KR Christof Kastner (geschiftsfiihrender Gesellschafter Kastner Gruppe), Renate Penz (Marktleiterin AGM Wolfsberg) und Arno Riedl
(Geschiftsfiithrer der Adeg Wolfsberg).

Regional-Konig
baut aus

< Kastner steigt in Kérnten groB ein

und einen Markt mit 820 m? in Unterberg,
der vor allem in den Tourismus-Zeiten seine
Pforten iffnete. Wird sich das dndern, wie
aus Kdrnten bereits vermeldet wurde?

INTERVIEW: REGAL: Ihre C&C-Flotte wéichst. Das (iroﬁ- Das werden wir evaluieren und uns diesen

HERBERT handelshaus Kastner landete mit der Uber- Sommer genau ansehen. Wir haben hier

SCHNEEWEIS nahme der zwei ehemaligen AGM-I!Iiirkte noch keine endgiiltige Entscheidung geféllt.
der Adeg Wolfsberg-Gruppe einen Uberra-
schungscoup. Warum wurden Sie sich so Liisst sich die fiir einen C&C-Markt kleine
schnell handelseins? Fliiche von 820 m? auch Kastner-iiblich
CHRISTOF KASTNER: Wir hatten mit der bespielen, gibt es Ausbaupline?
Adeg Wolfsberg ein Multi-Familien-Unter- Das Grundstiick ist natiirlich eingeschrinkt,
nehmen als Gegeniiber, wo sehr schnell eine so dass wir keine grofien bauliche Verénde-
Einigung zu erzielen war. Es war ein sehr of- rungsmoglichkeiten haben. Aber ich mdchte
fener Prozess, der schnell zum Abschluss ge- schon festhalten, wir konnen durch unser
bracht werden konnte. Fiir uns ist es ein neu- neues Tool Kastner prime, wo wir den tégli-
es Betitigungsfeld mit dem Einstieg in Kidrn- chen internen Warentransfer zwischen den
ten, wobei wir bereits im November mit dem einzelnen Hiusern auch fiir spezifische
operativen Geschéft starten werden. Kundenwiinsche nutzen, auch Kleinflachen

sehr wirtschaftlich fithren. Und: Es gibtin

Insgesamt iibernehmen Sie einen Standort Unterberg auch sehr viel Fldche fiir Abho-
mit 2.000 m? Verkaufsfliche in Wolfsberg lung.

18 | REGAL 08-2022



Passt Wolfsberg in das C&C-Kastner Beule-
schema?

In jedem Fall. Hier leben tiber 25.000 Ein-
wohner, wir liegen in der Ndhe des Seenge-
biets und haben Ansatzpunkte auch fiir den
Wintertourismus. Und schauen Sie sich nur
das Beispiel von Jennersdorf an: Da haben
wir den Markt 2003 mit einem Umsatz von
zwOlf Millionen iibernommen und liegen
jetzt bei 36 Millionen Euro.

Was nehmen Sie sich fiir Wolfsberg vor, was
haben Sie sich das Paket kosten lassen?
Bitte verzeihen Sie, wenn ich hier keine Zah-
len nennen mochte. Es ist aber ganz klar: Wir
orten noch viel Potenzial, auch weil mit der
AGM ein Anbieter vom Markt gegangen ist
und wir mit unserem Kastner-Sortiment hier
fiir Furore sorgen werden. Unsere Kollegen
haben 2019 den Markt in Wolfsberg noch
komplett renoviert. Darauf konnen wir gut
aufbauen, werden aber unsere Sortiments-
stirken wie Wein, Kastner Geschirr und Co
oder Feinspitz entsprechend ausspielen.

Was werden Sie in einem ersten Wurfinves-
tieren?

HAN

Auch hier wollen wir dem Mitbewerb nicht
allzu viel verraten. Nur so viel: Der Beitrag
jetzt ist iiberschaubar.

Nach dem Rewe-Metro-Deal soll noch der
Markt in Klagenfurt einem ,,aktiven Mit-
bewerber“ iibergeben werden. Interessant
fiir Sie?

Also eines ist klar, man muss nicht in der
Landeshauptstadt sein, um in der Landes-
hauptstadt fiir Furore zu sorgen. Aber ja,
wenn es sich bei Klagenfurt um einen Stand-
ort handeln wiirde, der hier frei abgegeben
wird, dann kénnen wir uns die Situation an-
sehen. Aber: Das hort sich in den BWB-Erldu-
terungen doch ganz anders an. Metro konnte




Vermieter bleiben. Alles in allem wire mit ei-
ner Investition von 40 bis 50 Millionen Euro
zu rechnen. Da bleibt meiner Meinung nach
nur ein weiterer internationaler Mega-Player
iibrig.

Thre Meinung zum genehmigten Deal?

Das ist eine eklatante Fehlentscheidung.
Denn was passiert: Die Marktkonzentration
nimmt weiter zu. Vor allem das Urteil um die
Standorte in Wiener Neustadt, Sankt Polten
oder Graz sind nicht nachvollziehbar. Dabei
waren wir als Osterreichische Losung in den
letzten 15 Jahren bereits zwei Mal in einem
AGM-Abgabe-Prozess beteiligt, der aber
zweimal gestoppt wurde. Scheinbar wurden
wir nicht Ernst genommen und lieber eine
Elefanten-Hochzeit gefeiert.

Sie haben zum Beginn des Jahres von einer
Aufholjagd nach der Corona-Krise gespro-
chen. Wie schauen die Zahlen heute aus?
Ich bin erstaunt, dass wir wirklich sehr gut
performen. Wir liegen in der Gruppe mit ei-
nem Plus von 20 Prozent vorne, der Gastro-
Bereich schreibt derzeit ein Plus von 30 Pro-
zent und bei der Gastro-Zustellung sind wir
70 Prozent vorne.

Und der Einzelhandel?

Hier liegen wir deutlich iiber den
2019er Daten, aber verzeichnen
Riickgidnge gegeniiber 2021.

8

Eine schwierige Situation fiir die ©

Kaufleute, die vor allem die Ener- &2

. : it “ 0

giekosten-Last deutlich zu spiiren =
bekommen? B KASTNER 3

Die Situation ist natiirlich schwierig, ﬂ?
aber nicht existenzbedrohend und kei-
ne grof3e Katastrophe, weil die letzten
beiden Jahren eine sehr gute Entwicklung
gezeigt hat.

v.l.n.r.: Mag. Herwig
Gruber, KR Christof
Kastner, Andreas

Blauensteiner MBA

Die Biogast war der Erfolgsgarant in den letz-
ten Jahren. Zuletzt konnten bereits 59 Millio-
nen Euro Umsatz eingefahren werden?

Wir hatten hier 2020 und 2021 eine extrem
gute Entwicklung und sehen jetzt das zwar
die Frequenzen und auch die Durchschnitts-
bons gleich bleiben, aber andere Artikel, ge-
zielter, eingekauft wird. So sind wir auch ein-
zelne Monate hinter dem Vorjahresvergleich
geblieben. Aber: Die Bio-Umsitze Richtung
Gastronomie explodieren.

Mit welchem Ergebnis rechnen Sie zum
Jahresende?

Wir haben mit enormen Strompreisen und
Dieselkosten zu kdampfen. Dennoch hoffen
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wir, dass wir diese durch die aktuelle Ent-
wicklung kompensieren konnen.

Gibt es Industrie-Partner, die die aktuelle
Situation als Trittbrettfahrer nutzen wol-
len?
Wir haben Preiszusammensetzungstools zur
Verfiigung, die etwaige Anpassungen von
Lieferanten nachvollziehbarer machen sol-
len. Und es zeigt sich, dass hier nicht immer
sauber argumentiert wird. Uberhaupt gibt es
die Diskussion iiber fairen Wertschépfungs-
anteile seit es den Handel gibt. Aber ich
erinnere daran, da fahren einige Kon-
zerne EBIT-Margen von 18 von 20
Prozent ein, wihrend der Handel
3 zwischen ein und zwei Prozent
herumeiert. Da werden Ge-
schiftsbereiche abgegeben, nur
weil sie bei einer EBIT-Marge un-
ter zehn Prozent liegen. Das muss
einem zu denken geben.

Wie sind Sie von der aktuellen
Gaspreis-Rallye betroffen?

Wir haben bis 2023 einen gesicherten
Vertrag und versuchen im Strom-Bereich
noch mehr in die Produktion zu kennen. Wir
haben Wien Nord mit einer 500kw/peak-An-
lage ausgestattet und Zwettl von kurzem von
150 auf 450 kw/peak erweitert. Auch fiir Jen-
nersdorf und Eisenstadt habe ich vor kurzem
300 kw/Peak-Installationen frei gegeben.
Und dennoch: Es ist nicht zu verstehen, dass
die Politik zur Strompreisfindung immer
noch das Gaskraftwerk heranzieht. Es ist
nicht nachzuvollziehen, warum dadurch bei
den Energieproduzenten die Gewinne spru-
deln und alle anderen Wirtschaftszweige da-
runter leiden. Uberhaupt ist der Gesetzgeber
gefordert: Da jedes Unternehmen durch die
aktuellen Energiekosten schwer getroffen ist,
braucht es Mafnahmen, braucht es Forde-
rungen der Politik, um hier den Wirtschafts-
standort Osterreich nicht zu gefdhrden.
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